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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR —ETP
Processo administrativo n® 00315/2024

1. INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contratacdo de solucdo que atendera a necessidade
abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no
mercado a melhor solucdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos
principios que regem a Administracéo Publica.

2. AREA REQUISITANTE
Secretaria Municipal Obras, Transportes e Servi¢os Urbanos.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE
Encontra-se pormenorizada em topico especifico do Documento de Formalizagao
de Demanda — DFD, apéndice deste Estudo Técnico Preliminar.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Os requisitos da contratagdo que resultam na escolha da solugdo contemplaréo o
atendimento da demanda em tela, sendo que a contratacdo sera realizada em um Unico
processo licitatorio.

Quanto aos critérios e préaticas de sustentabilidade ambiental:

a) A empresa devera cumprir o previsto na Instru¢cdo Normativa n° 01, de 19 de
janeiro de 2010 do Governo Federal, em se tratando de critérios de sustentabilidade
ambiental, atentando-se:

b) Que sejam usados produtos de limpeza e conservacao de superficies e objetos
inanimados que obedecam as classificacOes e especificacdes determinadas pela ANVISA,
quando for o caso;

c) Que sejam fornecidos aos empregados os equipamentos de seguranga que se
fizerem necessarios, para a execugdo do fornecimento;

d) Que seja realizada a conscientizacdo dos empregados da empresa, visando a
reducdo do consumo de energia elétrica, consumo de &gua e redugdo de producdo de
residuos solidos, observadas as normas ambientais vigentes, quando for o caso;

e) Que sejam respeitadas as Normas Brasileiras — NBR, publicadas pela
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos solidos;

f) Que a Contratada observe os requisitos ambientais para a obtencdo de
certificado do Instituto Nacional de Metrologia, Normaliza¢do e Qualidade Industrial —
INMETRO, como produtos sustentaveis ou de menor impacto ambiental em relacdo aos
seus similares;
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g) Utilizar pecas metalicas, reutilizaveis e reciclaveis, sempre que necessario o
escoramento de formas de estrutura em concreto;

h) Utilizar madeira ambientalmente certificada, sempre que o uso de tal material
for necessario em elementos como suporte da cobertura, esquadrias, portas, dentre outros;

i) Destinar adequadamente os efluentes produzidos durante a construcdo da obra,
na forma e nos quantitativos especificados no orgcamento anexo, devendo apresentar a
fiscalizacdo da execucdo da obra a comprovacao do servico realizado.

As despesas pessoais, trabalhistas e previdenciérias dos funcionarios envolvidos
na execucao do objeto serdo de responsabilidade da CONTRATADA.

A contratada devera executar diretamente o objeto, ndo podendo transferir a
responsabilidade pelo objeto demandado para nenhuma outra empresa ou instituigéo de
qualquer natureza.

A Contratada é obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir, ou substituir, as
suas expensas, no total ou em parte, o objeto do contrato em que se verificarem vicios,
defeitos ou incorrecGes resultantes da execucdo ou de materiais empregados.

Fornecer equipamentos, instalagOes, ferramentas, materiais e mao de obra em
namero, qualificacdo e especificacdo adequados a instalagdo e manutencgéo de canteiro de
obras, para cumprimento do contrato.

A empresa licitante devera estar regularmente inscrita no respectivo conselho
profissional (CREA), bem como o(s) profissional(is) designado(s) como responsavel(eis)
técnico(s).

A execucdo do contrato ndo tem o conddo de estabelecer qualquer vinculo
empregaticio entre os funcionarios da contratada e a administracdo, sendo proibida
qualquer tipo de relacdo que caracterize qualquer forma de pessoalidade e/ou
subordinacdo direta, tais como:

a) Possibilitar ou dar causa a atos de subordinacdo, vinculacdo hierarquica,
prestacdo de contas, aplicacio de sancdo e supervisdo direta sobre o0s
empregados da contratada;

b) Exercer o poder de mando sobre os empregados da contratada, devendo
reportar-se somente aos prepostos ou responsaveis por ela indicados;

c) Direcionar a contratacdo de pessoas para trabalhar nas empresas
contratadas;

d) Promover ou aceitar o desvio de fungdes dos trabalhadores da contratada,
mediante a utilizacdo destes em atividades distintas daquelas previstas no
objeto da contratacdo e em relacdo a funcdo especifica para a qual o
trabalhador foi contratado;

e) Definir o valor da remuneracdo dos trabalhadores da empresa contratada
para prestar 0s servi¢os, salvo nos casos especificos em que se necessitam
de profissionais com habilitacdo/experiéncia superior a daqueles que, no
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mercado, sdo remunerados pelo piso salarial da categoria, desde que
justificadamente;

f) Conceder aos trabalhadores da contratadas direitos tipicos de servidores
publicos, tais como recesso, ponto facultativo, dentre outros.

Além dos requisitos da contratacdo dispostos nesse estudo preliminar, se
enquadrardo também as obrigacfes da CONTRATANTE e CONTRATADA no Termo
de Referéncia e Edital.

Ao elaborar sua proposta, a licitante devera atentar para a realidade do mercado
local, devendo incluir todas as despesas necessarias, como materiais, impostos, taxas,
fretes, mdo de obra, encargos sociais e trabalhistas e demais despesas relacionadas a
execucdo da obra.

Sera de responsabilidade da contratada o fornecimento integral de materiais, méo
de obra, equipamentos, ferramentas e utensilios, nos quantitativos estimados para a
perfeita execugdo do servico.

A contratada devera executar a obra de acordo com as determinacbes e
especificacfes dos projetos arquitetdnicos e demais projetos complementares, devendo
observar as plantas, detalhes, especificacdes, e quaisquer outras informacdes
disponibilizadas.

A contratada devera observar e cumprir toda e qualquer lei, portaria, regulamento,
normas técnicas e demais instrumentos normativos aplicaveis a execucao da obra.

A contratada devera disponibilizar aos trabalhadores da obra todos os
Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) necessérios, de acordo com a NR 6.

Caso a contratada opte por fornecer alimentos aos funcionarios no préprio canteiro
de obras, serd de sua inteira responsabilidade garantir as condicdes de salubridade e
higiene exigidas pelos 6rgaos responsaveis.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO
TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR

Foram analisadas contratacfes similares feitas por outros 6rgéos e entidades, por
meio de consultas a outros editais, com objetivo de identificar a existéncia de novas
metodologias, tecnologias ou inovagdes que melhor atendessem as necessidades da
municipalidade.

N&o se observou maiores variagdes quanto a execucao dos servigcos de obras no
que se refere ao papel da empresa a qual se pretende contratar.

Por exemplo, existem o0s seguintes procedimentos licitatérios no Portal de
Compras Publicas em andamento:

a) Concorréncia Eletrdnica n® 2/2024 do municipio de Jardim de Piranhas/RN;

b) Concorréncia Eletronica n® 003/2024 do municipio de Carnalbas dos
Dantas/RN;

c) Concorréncia Eletrénica n°® 001/2024 do municipio de Santana do Serid6/RN.
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Percebe-se que no ambito da administracdo publica municipal é comum a
contratacdo de empresas de engenharia para construcao de novas edificagdes e reformas
de edificacOes existentes, com o objetivo de dotar os 6rgdos publicos da infraestrutura
adequada para o desempenho de suas funces.

Entretanto, é imprescindivel que os gestores pablicos, ao planejar a construcéo ou
reforma de qualquer edificacdo verifiguem se essa &, de fato, a solucdo mais viavel do
ponto de vista do interesse publico, bem como se ha, na regido, empresas com capacidade
técnica e operacional para executar a obra no padrdo desejado.

Nesse sentido, a contratacdo de empresa de engenharia para a Construcdo da
Praca, localizado as margens da RN-177, Bairro Campo Limpo, neste municipio de
Coronel Jodo Pessoa/RN, é uma medida imprescindivel ao atendimento das necessidades
identificadas pela equipe de Engenharia.

Ademais, a construcdo da praca ndo € uma obra dotada de maiores complexidades,
podendo ser facilmente executada pelas empresas e profissionais presentes na regido.

A esse respeito, muito embora o Projeto Basico desta contratacdo possa,
futuramente, impor requisitos de qualificacdo técnicas aos quais os licitantes deverao
atender, tais exigéncias nao serdo um empecilho a ampla competitividade do certame.

Além disso, o projeto foi desenvolvido em fiel observancia as normas técnicas e
legislagBes vigentes, o que assegura que a solugcdo desenvolvida se adequa as melhores
praticas construtivas contemporaneas.

Ainda, ressalta-se que todos os insumos utilizados e servicos a serem realizados
foram orcados por meio de tabelas oficiais, como a SINAPI e SEINFRA.

Portanto, diante do exposto, a contratacdo de empresa de engenharia para
Construcdo da Praca, localizado as margens da RN-177, Bairro Campo Limpo, neste
municipio de Coronel Jodo Pessoa/RN, com fornecimento de m&o de obra e materiais,
mostra-se como a solugcdo mais adequada e viavel para atingir 0s escopos previstos para
essa contratacao.

6. ALINHAMENTO COM O PLANO ANUAL DE CONTRATACOES

O objeto da contratacdo ndo esta previsto no Plano de Contratacfes Anual 2023,
tendo em vista este instrumento de governanca ainda ndo ter sido elaborado pela
Municipalidade.

7. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO

De tal forma, diante da natureza do objeto deste Estudo Técnico Preliminar, qual
seja, execucdo de obra de engenharia, € razoavel que a eventual contratagéo a ser realizada
ndo seja parcelada, diante da maior necessidade de desenvolvimento integrado do
conjunto de atividades, devendo o objeto da licitacdo ser adjudicado a uma Gnica empresa,
de modo a permitir que o gerenciamento da execucdo da obra e o do contrato
administrativo se desenvolvam de forma mais efetiva.
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Dito isto, ainda é importante ressaltar que a concentra¢do da solugdo ndo tem o
cond&o de inibir a competitividade do eventual procedimento licitatdrio a ser instaurado,
tendo em vista que ha, no mercado local, uma diversidade de empresas aptas a executar,
na integra, o objeto deste Estudo Técnico Preliminar.

8. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Os resultados pretendidos séo:

* Em relagdo a eficacia: atendimento de toda demanda do objeto em tela, no
suporte a atividade finalistica desta secretaria;

* Quanto a eficiéncia: assegurar a continuidade ¢ a manutengdo dos Servicos
descritos no Projeto Bésico, bem como o uso racional dos recursos financeiros;

* Que seja criado um espaco de convivio, lazer, eventos culturais para uso dos
municipios.

9. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo desenvolvida na presente contratacdo trata-se da execucédo de obra,
definida pelo artigo 6°, XII, da lei 14.133/2021.

Trata-se, também, de obrigacdo de natureza ndo continuada ou contratada por
escopo, como aquelas que “impdem aos contratados o dever de realizar a prestacdo de um
servico especifico em um periodo predeterminado, podendo ser prorrogado, desde que
justificadamente, pelo prazo necessario a conclusao do objeto.

Além disso, o0 objeto da contratacao desse Estudo Técnico Preliminar é perfeitamente
passivel de execucdo indireta.

Ademais, o regime de execucdo a ser adotado sera o de empreitada por preco
unitario, tendo em vista que, por tratar-se de intervencdo em edificacdo existente, é
possivel que se constate, durante a execucdo, variagdes nos quantitativos determinados
em projeto, conforme entendimento explicitado no Acérddo n® 1.977/2013, do Tribunal
de Contas da Unido.

No que se refere ao tempo de duracdo da obra, estima-se que sera necessario 0
periodo de 05 meses.

Por fim, a contratacdo de empresa para a execugdo dos servicos tratados neste
documento néo exige dedicacdo exclusiva de mao de obra, uma vez que ndo se fara
necessaria a alocacao continua e permanente dos empregados nas dependéncias do 6rgéo.

10. VIABILIDADE DA CONTRATAQAO
Esta secretaria, responsavel pelo 6rgéo solicitante, declara viavel esta contratacdo em
virtude de ser préatica de rotina.

11. APENSOS E ANEXOS
Constam como anexo 0 projeto basico elaborado pelo Engenheiro TIAGO DE
ASSIS LOPES QUEIROZ.
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Coronel Jodo Pessoa/RN, 21 de fevereiro de 2024.

ASSINATURA DOS MEMBROS DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Francisco Herminio Souza
Secretario

Tiago de Assis Lopes Queiroz
Engenheiro
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MAPA DE RISCOS
Processo administrativo n® 00315/2024

O que o gerenciamento de riscos desta contratacdo foca sdo 0s riscos comuns as
contrata¢des publicas em geral, somados aos riscos de um projeto em que o esfor¢o é téo
importante quanto o resultado.

O Mapa de Riscos da presente contratagdo consiste em identificar os riscos que
possam comprometer a efetividade da contratacdo (em todas as fases: planejamento,
selecdo de fornecedor e gestdo contratual); avalid-los segundo probabilidade e impacto;
tomar acdes para diminuir sua probabilidade de ocorréncia; e, para 0S riscos que
persistirem, definir acfes de contingéncia e 0s responsaveis por toma-las caso se
materializem.

O processo de gestdo de riscos continua durante toda a contratacdo, com énfase
para: monitoramento dos riscos e das medidas tomadas, comunicacdo e documentacao
das informacGes relativas a gestdo de riscos; e atualizacdo continua do Mapa de Riscos.

RISCO 01

DESCRICAO DO RISCO Definicdo de exigéncias desnecessarias, de carater
restritivo no Edital, especialmente no que diz respeito a

capacitacdo técnica profissional e técnico operacional da

empresa.
Baixa Média Alta

PROBABILIDADE (X) (d) (I)
Baixa Média Alta

IMPACTO ) (>;) (I)

. Baixa Média Alta
NIVEL DE RISCO (X) ) )

FASE DO PROCESSO DE . x
Planejamento da contratagao

CONTRATACAO
Possibilidade de impugnaces do edital na fase de
selecdo do fornecedor ou o certame restar deserto ou
DANOS fracassado.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega
da obra.
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Observar 0 que dispbe na Lei n.
14.133/2021, especialmente no que se refere

Equipe administrativa/técnica da
Secretaria solicitante.
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as parcelas de maior relevancia e valor
significativo do objeto da licitagdo.

Observar as orientacdes dos 6rgdos de
orientacdo e fiscalizacdo da Administracdo
Publica como o Tribunal de Contas da
Unido, em especial o Acdrdao n° 2.882/2008
— Plenério e a Simula n° 263/2011, dentre
outros.

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPONSAVEL

Em caso de impugnacao, republicacédo
do certame, com a revisdo dos itens de
qualificacdo técnica.

Comissdo de Contratacdes
(Portaria n® 012/2024)

RISCO 02

DESCRICAO DO RISCO O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma

empresa se interesse por sua execucdo ou fracassado,
caso nenhuma das propostas apresentadas estejam
dentro dos parametros estimados pela Administracéo.

Baixa Meédia Alta
PROBABILIDADE

() (X) ()

Baixa Média Alta

IMPACTO

() () (X)
_ Baixa Meédia Alta
NIVEL DE RISCO

() () (X)

FASE DO PROCESSO DE

Selecédo do Fornecedor

CONTRATACAO
Necessidade de republicacéo da licitacdo ou da
realizacdo de dispensa de licitacdo, impactando no
DANOS planejamento da administragdo municipal.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega
da obra.
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Correto planejamento das exigéncias
postas para a contratagdo.

Engenheiro responsavel pelo
projeto/ Comisséo de ContratacOes

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPONSAVEL

Verificar junto as empresas do ramo de
atividade quais seriam 0s motivos do
desinteresse pelo servigo no caso da licitacdo
deserta ou reviséo dos valores estimados no

Comissdo de Contratagdes
(Portaria n°® 012/2024)
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caso de licitacdo fracassada para uma
possivel repeticdo do certame.

Contratacdo emergencial caso a Equipe administrativa/técnica da
repeticdo do certame também reste Secretaria solicitante/ Comisséo de
fracassada. Contratacgdes

RISCO 03

DESCRICAO DO RISCO A empresa vencedora do certame quando convocada,
ndo assinar o termo de contrato ou ndo aceitar
ou retirar o instrumento equivalente.

Baixa Meédia Alta
PROBABILIDADE

(X) () ()

Baixa Média Alta

IMPACTO

() () (X)
. Baixa Meédia Alta
NIVEL DE RISCO

() (X) ()

FASE DO PROCESSO DE N
Execucdo Contratual

CONTRATACAO
DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega
da obra.
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Edital e

i Equipe técnica responsavel pela
seus anexos, sangdes que contemplem esta

elaboracdo do edital e seus anexos

situacao.

Observar o prazo de validade da
proposta apresentada na fase de licitacdo e Comissdo de Contratacdes
enviar 0 contrato para assinatura dentro do (Portaria n® 012/2024)
prazo de vigéncia da proposta.

ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL

Convocar os licitantes remanescentes,
na ordem de classificacdo, para a celebragéo Comissao de Contratagdes
do contrato nas condicOes ofertadas pelo (Portaria n°® 012/2024)

licitante vencedor.

Aplicar as sangbes previstas na

N Fiscal e gestor de contratos
contratacao.
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RISCO 04

DESCRICAO DO RISCO Impossibilidade de inicio da obra, ap6s a emissao da

Ordem de Servico, por restri¢cdes da Contratante
(liberacdo do local de implantacéo, necessidade de
execucao prévia de outro servico, interferéncias com

outras atividades etc.).

Baixa Média Alta

PROBABILIDADE
() ( X) ()
Baixa Média Alta

IMPACTO

() (X) ()
- Baixa Média Alta

NIVEL DE RISCO
() (X)) ()

FASE DO PROCESSO DE

Execucdo Contratual

CONTRATACAO
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega
da obra.
Possibilidade de aumento de custos ndo previstos,
DANOS principalmente com mobilizagdo e desmobilizagéo da

equipe e de equipamentos, aluguéis de estruturas para
abrigar os canteiros de obras, gerenciamento de obras,
dentre outros que poderdo ser reclamados pela

Contratada.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Verificar junto ao setor competente da
administragdo municipal, antes da emisséo
da Ordem de Servigo, se h& algum
impedimento para inicio da execucdo dos
servicos nos prazos determinados na
contratacao.

Setor de engenharia/secretario
solicitante da demanda

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPONSAVEL

Suspender a emissdo da Ordem de
Servico, solicitando que a Contratada néo
realize a mobilizacdo até que 0s servicos
sejam novamente liberados.

Setor de engenharia/secretario solicitante
da demanda

Verificar a necessidade de alteragOes
contratuais para prorrogacdo dos prazos de
execucao e vigéncia do contratado.

Fiscal e gestor de contratos
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RISCO 05

DESCRICAO DO RISCO

Execucdo dos servicos com qualidade abaixo da
especificada na contratacdo e/ou em desacordo com
normas técnicas e legislacoes vigentes.

Baixa Média Alta

PROBABILIDADE
() ( X) ()
Baixa Média Alta

IMPACTO

() () (X)
- Baixa Meédia Alta

NIVEL DE RISCO
() () (X)

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Execucdo Contratual

DANOS

Alteracédo dos custos inicialmente previstos para

execucdo da obra.

Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da
necessidade de refazimento de servigos.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Fiscalizar continuamente a execugéo
dos servicos, realizando visitas in loco.

Engenheiro Fiscal

Prever, dentre as clausulas do Edital e
seus anexos, sancOes que contemplem esta

situacao.

Secretario solicitante da demanda

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPONSAVEL

Notificar prontamente a Contratada
sempre que verificada a necessidade de
correcao de algum servico ja executado.

Engenheiro Fiscal

Aplicacdo das sancdes previstas na

contratacao.

Fiscal e gestor de contratos

RISCO 06

DESCRICAO DO RISCO

Descumprimento das obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

Baixa Meédia Alta

PROBABILIDADE
(X) () ()
Baixa Meédia Alta

IMPACTO

() () (X))
_ Baixa Meédia Alta

NIVEL DE RISCO
() (X) ()

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Execucdo Contratual
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DANOS Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a
Contratante.
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Edital e
Seus anexos, a responsabilidade exclusiva da

Contratada sobre o0 pagamento das Secretario solicitante da demanda
obrigacOes trabalhistas, previdenciérias e
com FGTS.

Prever, dentre as clausulas do Edital e
seus anexos, sanc¢des que contemplem esta Secretario solicitante da demanda
situacao.

Acompanhar e fiscalizar a execucao do
contrato, solicitando, nos termos da
Instrucdo Normativa SEGES n. 06/2018, os
documentos comprobatérios de
cumprimento das obrigacOes trabalhistas,
previdencidrias e com FGTS pela
Contratada.

Engenheiro Fiscal, responsavel pelo
ateste da Nota Fiscal e demais
documentos/ Secretario solicitante da
demanda

Prever a possibilidade de rescisdo do
contrato por ato unilateral e escrito da
contratante e a aplicacdo das penalidades
cabiveis para os casos do ndo pagamento dos
salarios e demais verbas trabalhistas, bem
como pelo ndo recolhimento das Secretario solicitante da demanda
contribuicdes sociais, previdenciarias e para
com o Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (FGTS), em relacdo aos empregados
da contratada que efetivamente participarem
da execucgéo do contrato.

ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
Reter o pagamento da fatura mensal, em
valor proporcional ao inadimplemento, até Fiscal e gestor de contratos
que a situacéo seja regularizada.
Rescisdo contratual. Fiscal e gestor de contratos
RISCO 07

DESCRICAO DO RISCO Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros
eventos climaticos e ambientais.

Baixa Meédia Alta

PROBABILIDADE (X) () ()

IMPACTO Baixa Média Alta
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() ( X) ()
- Baixa Média Alta
NIVEL DE RISCO () (X) ()

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Execucdo Contratual

DANOS

Atrasos para entrega da obra.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Edital e seus
anexos, que a Contratada arcara com 0s prejuizos
advindos de chuvas ocorridas dentro das médias
histéricas dos Ultimos 12 meses, sendo
justificavel atrasos na execugdo da obra somente
se registradas chuvas acima da média historica.

Secretario solicitante da demanda

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPONSAVEL

Avaliar, caso seja solicitada prorrogacao do
prazo de execucdo do objeto pela Contratada, se
as chuvas ocorridas preenchem os requisitos de
excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a
prorrogacdo do prazo de execugdo. Caso
contrario, avaliar a necessidade de prorrogacdo
da vigéncia contratual.

Fiscal e gestor de contratos

DEFINICOES:

Probabilidade: chance de algo acontecer,

ndo importando se definida, medida ou

determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita

utilizando-se termos gerais ou matematicos.

Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.
Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacao de riscos, expressa em termos da
combinacdo das consequéncias e de suas probabilidades.

Coronel Jodo Pessoa/RN, 21 de fevereiro de 2024.

Francisco Herminio Souza
Secretario
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